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1- AFC (Alman Federal Cumhuriyeti) Miiteahhitlik Sektorii

F. Almanya’da 2021 yilinda toplam briit katma degerin yaklagik % 5,9”’u insaat sektorii tarafindan
saglanmistir. Bu donemde, gayri safi yurti¢i hasilanin % 11,6”’sin1 olusturan yaklasik 414 milyar
Avro insaat sektoriine yapilan yatirimlardan olusmaktadir. insaat sektdriinde ¢alisanlarin sayisi
toplamda yaklasik 2,5 milyon kisi olmakla beraber, toplam istihdamin % 5,8’ini olusturmaktadir.
Insaat sektdriinde yapilan yatirimlarin % 62,2°si konut, % 20°si ticari iistyap1, % 6,2’si ticari
altyap, % 4,2°si kamu lstyapt ve % 7,4’0 kamu altyapr alanlarina yapilan yatirimlardan
olusmaktadir.

F. Almanya’daki ana insaat sektorii kii¢iik firmalar tarafindan domine edilmektedir. Sirketlerin
neredeyse % 88’inde 20 kisiden daha az calisan bulunmaktadir ve bu sirketler toplam cironun %
30,1’ini gerceklestirmektedirler. Bu firmalar agirlikli olarak konut yapimi ile  istigal
etmektedirler. Buna karsin, biiyiikk cirolar % 10’luk dilimdeki biiyiik firmalar tarafindan
yapilmaktadir. Sirketlerin biiylikliigii arttik¢a, konut yapimina olan ilgi de azalmaktadir. Konut
yapiminin % 7,9’u 200’den fazla c¢alisan1 bulunan firmalar tarafindan yapilirken, bu oran 20’nin
altina ¢alisani bulunan firmalarda % 52,2’yi bulmaktadir.Ticari ingaat faaliyetlerinin % 27,1°1 ve
kamu ingaatlarmin % 25,1’i, 200’den fazla c¢alisan1 bulunan firmalar tarafindan
gergeklestirilmektedir.

2021 yilinda F. Almanya’da ana ingaat sektoriinde istigal eden 80.200 firmanin (toplam 913.000
calisantyla) gergeklestirdigi toplam ciro bir onceki yila gore % 1,2’lik nominal bir artisla 145
milyar Avro’ya ulasmigtir. Sektdriin toplam cirosunun % 38,25’ini konut ingaatlari, % 35,19 unu
ticari ingaatlar ve % 26,55’ini kamu ingaatlar1 olusturmaktadir. 2021 yilinda gergeklesen cironun
yaklagik 28,4 milyar Avro’su Bavyera (% 19,6), 24,25 milyar Avro’su Kuzey Ren Vestfalya
(%16,74) ve 20,18 milyar Avro’su ise Baden Wiirtemberg (%13,93) eyaletlerinde yerlesik insaat
firmalar tarafindan gerceklestirilmistir.

Insaat sirketleri, insaat {iretiminin gittikce daha az bir béliimiinii kendileri gerceklestirmektedir.
Ingaat iglerinin biiyiik bir kism1 tageron firmalar tarafindan yerine getirilmektedir.

Bu verilerle insaat sektorii hem iiretimde hem de istihdamda F. Almanya’nin en 6nemli sektorleri
olan otomotiv, makina ve kimya gibi énemli endiistriyel sektorlerin 6niinde yer almaktadir. Bu
itibarla, insaat sektorii F. Almanya i¢in 6nemli bir sektér olmaya devam etmektedir.

Tablo I1- F. Almanya’min En Biiyiik Insaat Sirketleri - 2020

isim insaat Hizmetleri 20191&} (_}6re 'Yurtdlsl_ndaki Yillik Ortalama
Milyon Avro De%lslm Hizmetlerin Orani Caligan Sayis1
% %

1. Hochtief, Essen 22.985 -11,1 96 45.646
2. Strabag, Kdln 6.571 -5,4 39 22.196
3. Ziiblin, Stuttgart 4.010 -12,8 20 13.124
4. Goldbeck, Bielefeld 3.515 18,1 25 7.068
5. Zech Group, Bremen 2.870 27,0 10 11.348
6.VINCI Deutschland Gruppe 2.851 -1,5 -- 13.361
7. Max Bogl, Sengenthal 2.000 17,6 11 6.500
8. Kaefer Isolierungstechnik, Bremen 1.700 0,0 81 28.000
9. Leonhard Weiss, Goppingen 1.583 6,8 9 5.788
10.Bauer, Schrobenhausen 1.335 -11,8 71 11.592
IKaynak: Hauptverband der Deutschen Bauindustrie




AFC’de insaat Sektorii, Gelisimi ve Biiyiime Tahminleri

Korona pandemisinin etkilerinden kaynaklanan daralmalarin iistesinden gelindigi i¢in tim insaat
alanlarinda biiytime goziikmektedir. En olumlu gelismeler ticari ingaatlarda olmakla beraber konut
ingaatlarinda da pozitif gelismeler kaydedilmektedir. Kamu insaatlarinda ise birikmis yatirim
trafiginin eritilebilecegi tahmin edilmektedir.

Pandemi nedeniyle zyif bir yilin ardindan uzmanlar, 2022 yilinda ingaat taleplerinin 6nemli dl¢lide
artmasini beklemektedir. Alman Eknomik Arastirma Enstitiisii (DIW) insaat ile ilgili egilimin
yukar1 yonlii olmasmi bekliyor: insaat hacminin 2023’te reel olarak %3,0 oraninda artmasi
beklenirken, insaat maliyetlerinin de giiclii bir sekilde artacagi degerlendirilmektedir.

Bu yil icin insaat sektoriinde c¢ift haneli bir enflasyon beklenmektedir. Ancak DIW’e gore
malzeme darbogazlarmin c¢ziilecegi ve tedarik zincirlerinin yeniden istikrara kavusacagi
diistiniiliiyor.

Konut ingaatlarinda giiclii biiyiime ivmesi devam etmektedir. Yiiksek konut talebi giincelligini
korumaktadir. Kosullarin uygun olmasi nedeniyle yeni konutlara olan talep giin gectikce
artmaktadir. Ancak, halen insaat ruhsat aliminda ¢ok yiiksek bir birikim var. Sosyal konut
ingaatlarinda artig goriilmekte ve artan talepten dolay1 konut ingaat faaliyelerinin gelismeye devam
edecegi degerlendirilmektedir.

Mevcut konutlara yonelik gerceklesen insaat ¢aligmalari, dzellikle tedarik zincirlerinde yasanan
darbogaz ve malzeme fiyatlarindaki artigtan ciddi bir sekilde etkilenmistir. Ancak, enerji
fiytlarindaki keskin artig, konutlarda enerji alaninda onarim g¢alismalarin yapilacak yatirimlarin
artmasini tetileyecegi diisiiniillmektedir. DIW’e gore genel olarak bina insaatlarinda bir genisleme
olacag1 degerlendirilmektedir.

Ticari ingaat faaliyetleri, pandeminin neden oldugu daralmanin etkilerinden kurtulmus, 2021°de
sanayi, atolye ve biiro binalarina yapilan yatirnmlarda artis gérilmiistiir. Deutsche Bahn’in artan
yatirim biitcesi, genisleyen altyapi ¢alismalarinda kendini hissettirmektedir. Birgok belediyenin
zaylf mali durumu, kamu ingaatlarii negatif etkilemis, ve bu aanin 2021°de en zayif alan
olmasina sebep olmustur. Ancak, altyapir ve dijitallesme alanlarindaki yatirim ihtiyact yiiksek
olmaya devam etmektedir. Bu nedenle, koalisyon anlagmasinda belirtilen énlemlerin uygulanmasi
halinde gelecekte, bu alanda 6nemli 6l¢iide yiliksek bir hareketlilik beklenmektedir.

Alman Ekonomik Arastirmalar Enstitiisii'niin cari fiyatlarla yaptigi hesaplamalara goére 2020
yilinda insaata 444 milyar Avro yatirnm yapildi. Bavyera ve Baden-Wiirttemberg, insaat hacminin
%?34'tinden fazlasini olusturmaktadir. Alman ingaat hacminin % 57’sine konut ingaatlart hakimdir.
2014-2018 yillar1 arasinda yeni apartman ingaatlarindaki ¢ift haneli biiyiimelerde zayuflama
goriilmektedir. Miistakil ev insatlarinda da biliyiime goriilmektedir. Konut ingaatlarindaki yeni
ingaatlarin oran1 % 31°dir. Bu oran 1990’11 yillarda neredeyse yarisina denk gelmekteydi. Bu
ylizden, var olan binalarda gergeklestirilen insaat faaliyetleri, Alman insaat hacmindeki en 6nemli
degiskeni temsil etmektedir: bu durum, konut ingaatlarinda oldugu gibi ticari ve kamu ingaatlari
icinde gecerlidir. Konut ingaatlarmin % 80’lik kismini1 kismi onarimlar olusturmaktadir. Konut
dis1 insaatlarda, komple yenilemelerin orani son yillarda istikrarli bir sekilde artarak % 43 oranina
ulagsmustir. 202 yilinda 67 milyar Avro ile enerji ile ilgili ¢aligmalar (konut ve konut dis1 binalar)
mevcut hizmetlerin 6nemli bir béliimiinii olusturmaktadir.




Ozellikle ana insaat sektdrii, Almanya’da yiiksek seviyedeki yeni ingaat faaliyetlerinden dnemli
Ol¢iide faydalanmaktadir. Ana ingaat sektorii, pandemi siiecini, tedarik zinciri darbogazindan
onemli bir sekilde etkilenen insaat yan sektoriine gore daha iyi bir sekilde atlatmistir. Bu nedenle
ana ingaat sektoriindeki biiyiime yillardir, insaat yan sektdriine gore daha fazla olmustur. Insaat
sektoriinde istihdamdaki giiglii artis nedeniyle kapasite kullaniminin gerginligi azalmistir. Ana
ingaat sektorii, diger Avrupa iilkelerinden alinan is¢iler dahil olmak {izere, insaat yan sektoriine
gore daha fazla istihdam saglayabilmistir. Ancak ingaat yan sektdrii, buna ragmen iiretim ve
istihdam acisindan Alman ingaatindeki en 6nemli sektdrlerden biri olmaya devam etmektedir. Ana
ingaat sektdriindeki istihdam konjuktura gdre degisim gosterebilirken, insaat yan sektdriindeki
istihdam daha uzun siireli olabilmektedir.

Tablo4- Uretici Gruplarina Gére Ingaat Hacimleri, 2020

10,4 %

Ana Ingaat Sektorii (Altyap, Ustyap1 vb.) 143,1Milyar Avro

323 %

Yan Ingaat Sektérii (Saha Hazirhig1, Yapt

Tesisat1 vb.) 160,1 Milyar Avro

12,5%

Utretim Sektorii (Celik ve Metal Yapilar,
Prefabrik Yapilar, Diger Tamamlayict 38,7 Milyar Avro
Uriinler)

ingaat Plan1 ve Diger Kamu Giderleri
(Aracilik ve Noter Giderleri, Gayrimenkul 55,6 Milyar Avro
Vergileri Dahil)

8,7 %
Diger Insaat Hizmetleri 46,3 Milyar Avro
36,1 %
Kaynak: DIW, Berlin
Tablo 5- Insaat Sektoriiniin Yillara Gore Gelisimi

| 2020 | 2019 2018 2016 2014 | 2012
insaat Firmalari
Nominal Insaat Hacmi' 303,2 290,9 267,9 235,9 223,5 212,0
Calisan Sayis1 (1.000 kisi) 2.165 2.125 2.069 1.953 1.932 1.929
Firma Sayis1 (1000 tane) 329,3 325,5 3244 325,4 3254 326,2
Bunun Altinda Ana insaat Sektorii
Nominal Insaat Hacmi' 143,1 137,7 125,3 106,5 100,7 92,7
Calisan Sayis1 (1.000 kisi) 928 904 874 817 796 780
Firma Sayisi (1000 tane) 79,3 76,8 74,8 74,2 74,0 75,2
Bunun Altinda Yan insaat Sektorii
Nominal Ingaat Hacmi' 160,1 153,2 142,6 129,4 122,8 119,3
Calisan Sayis1 (1.000 kisi) 1.237 1.221 1.195 1.136 1.136 1.149
Firma Says1 (1000 tane) 250,0 248,7 249,6 251,2 2514 251,0
Toplam insaat Hacmi' 443,8 4273 395,7 3497 3284 311,4
Bir Onceki Yila Gore Reel
Degisim (%) 2,0 33 2,0 2,6 1,9 -0,6

Kaynak: DIW, Berlin - 1: Cari Fiyatlarla Nominal Insaat Hacmi, Milyar Avro




Tablo 6- AFC Konut Insaati Izin Istatistikleri

Yil 2016 2017 2018 2019 2020
Bina/Tadilat 221 871 219 494 222 678 232 208 248 688
Daireler Toplam 347 882 346 810 360 493 368 589 380 736
Oturma Alani (1000 m? 34 934 35056 35900 37058 38 780
zi}rlg;m‘ Insaat Masraflari (Milyon 99284 | 106142 | 115024 | 120597 | 130338
Bunun altinda Yeni Bina Yapimi

Bina 146 012 145 016 146 493 151 657 158 277
Daire 305 659 308 162 317 823 327263 336 432
Oturma Alani 30 377 30 589 31 547 32393 33 630
i‘fi’;‘m Ingaat Masraflar1 (milyon 82418 89070 95953 101 440 109 428

Kaynak: F. Almanya Istatistik Kurumu
Tablo 2- Alanlarina gére insaat hacimleri tahminleri, 2021
Nominal ingaat Hacmi
488,7 Milyar Avro
Konut insaat Ticari Yapilar insaat Kamu Yapilari insaat:
284,4 Milyar Avro 140,0 Milyar Avro 64,4 Milyar Avro
— — —
Yeni insaat Tadilat Ustyapi Altyap Ustyapi Altyap
87,8 Milyar Avro 196,6 Milyar 96,3 Milyar Avro 43,7 Milyar Avro 23,4 Milyar Avro 41,0 Milyar Avro
Konut Dis1 Binalar
119,7 Milyar Avro

Kaynak: DIW, Berlin

Yeni ingaat
49,3 Milyar Avro

Tadilat

70,4 Milyar Avro

Tablo 3’te goriildiigii lizere, arastirma enstitiilerince genel ekonomik egilimlerin 1s181inda yapilan
degerlendirmelere gore 2022 yilinda ingaat sektoriinde yaklasik % 2,8 oraninda biiyiime olacagi

tahmin edilmektedir.

Tablo 3- AFC Insaat Sektorii Biiyiime Tahminleri

INSAAT SEKTORU
YATIRIM TAHMINLERI
Kurumlar

2021 2022

D 0
Arastirma Enstitiileri % 1.3 % 2,6
F.Alman Uzmanlar Kurulu %12 % 2,6
Federal Hiikiimet % 1.4 % 3,2

Kaynak: Bundesinstitut fiir Bau-, Stadt- und Raumforschung (BBSR)




ihaleler ve Projeler

Internette uluslararasi ihaleler ve projeler hakkinda bilgi igeren bircok veri tabani vardir.
Bunlardan bazilarini asagida verilmektedir.

Germany Trade and Invest (Almanya Ticaret ve Yatirim Ajansi) uluslararasi ihaleler ve projeler
hakkinda genis ¢apli bilgiler iceren bir veri tabani hizmeti sunmaktadir.

» gtai-Datenbank "Internationale Ausschreibungen"
Avrupa capindaki ihaleler icin 6nemli bir veri tabam olan EU-Datenbank “Tenders Electronic

Daily*“. TED biitiin AB iilkelerinin kamu ihalelerinin yayimlandigi bir veri tabanidir.
» EU-Auschreibungsdatenbank TED

AB iiglincii iilkeler programlar ile ilgili ihaleler EU-Agentur EuropaAid veri taban iizerinden
arastirlilabilir.

»  Ausschreibungsdatenbank EuropeAid
Uluslararasi kalkinma bankalarinin projeleri ile ilgili ihaleler “dgMarket-Tenders and procurement
opportunities worldwide® veri tabani lizerinden bulunabilir.

»  Ausschreibungsdatenbank dgMarket

Diger 6nemli ihale portallari

e-Vergabe: https://www.evergabe-online.de/start.html?0&cookieCheck

AFC Kamu Alimlari ve Thaleleri: https://www.service.bund.de/Content/DE/Ausschreibungen/Suche/Formular.html
PPP - Proje Veritabani http://www.ppp-projektdatenbank.de/

SIMAP: http://simap.ted.europa.eu/

Insaat Projeleri Bulma Platformu

https://www.ibau.de/

Aktuel Projeler
https://www.baublatt.de/startseite/wissenswertes/
Deutschebahn Biiyiik Projeler
https://bauprojekte.deutschebahn.com/

Berlin Projeleri
http://www.stadtentwicklung.berlin.de/staedtebau/projekte/index.shtml
Zukunft der Stadt

Stuttgart Projeleri

https://www.stuttgart.de/bauprojekte

Miinih Projeleri
https://www.muenchen.de/rathaus/Stadtverwaltung/Referat-fuer-Stadtplanung-und-Bauordnung/Projekte.html
Hamburg Projeleri
http://www.hamburg.de/stadtplanung/projekte/

Ruhrgebiet Projeleri

http://bauprojekte-ruhrgebiet.blogspot.de/

Brandenburg Projeleri
http://www.lbv.brandenburg.de/1161.php

Dresden Projeleri
https://www.dresden.de/de/stadtraum/planen/grossprojekte.php

Projelerde Kullamlan Finansal Modeller

F. Almanya’da, yeni girisimcilere ve varolan firmalara g¢esitli kurum ve kuruluslar tarafindan
tesvikler saglanmaktadir. Bu tesvikler insaat sektoriinii de kapsamaktadir. Bolgesel kalkinmay1
giiclendirmek i¢in ingaat sektoriine Federal ve Eyalet Hiikiimetleri, Bolgesel Kalkinma Ajanslari
tarafindan verilen desteklerin yaninda sektorden bagimsiz olarak verilen genel desteklerden de F.

Almanya’da mukin firmalarin yararlanmasi miimkiindiir.




Ayrica, KfW Bankalar Grubu, Federal Birlik ve Eyaletlerin sahip oldugu bir kalkinma bankasidir.
KfW ozellikle orta 6lgekli isletmeler, is kurma, ¢evre koruma, konut ekonomisi, alt yap1, egitim
tesviki, proje ile ihracat finansmani ve kalkinma isbirligi alaninda ekonomik, sosyal ve ekolojik
hayat sartlarinin siirdiiriilebilir olarak iyilestirilmesini desteklemektedir. KfW bazinda &zellikle
cevreye duyarli ingaatlara yonelik destek saglanmakta olup séz konusu destekler yerel ve federal
destekler ile de belirli durumlarda birlestirilebilmektedir.

Bununla birlikte, Tesvik Veri Tabani “Férderdatenbank” (http://www.foerderdatenbank.de)
iizerinden Avrupa Birligi, F. Almanya ve eyaletler diizeyinde verilen tesvik programlar1 hakkinda
kapsamli ve aktuel bilgiler temin edilebilmektedir. S6z konusu veri tabani lizerinden sektor, bolge,
tesvik sekli parametreleri kullanilarak arama yapmak miimkiindjir.

Bunun yani sira, F. Almanya Hiikiimeti tarafindan kentsel gelisime katki saglamak amaciyla
belediyeler desteklenmektedir.

Sektordeki Is Firsatlari

F. Almanya’da sehirlerde (6zellikle metropollerde) konut ihtiyaci artmaktadir. Bunun en biiyiik
nedenlerinden biri son yillarda gerceklesen miilteci gocii ve AB bolgesinden gelen goc ile beraber
sehirlerdeki niifus yogunlugunun artmasi ve daha fazla konuta ihtiya¢ duyulmasidir. Bu veriler
is18inda F. Almanya’da ingaat sektoriinde yatirim yapmak isteyen firmalar i¢in konut projeleri
onemli firsatlar sunmaktadir. Ozellikle Almanya’nin 7 bilyilk metropolii; Berlin, Hamburg,
Miinih, Ko6ln, Frankfurt, Diisseldorf ve Stuttgart yatirim yapilabilecek ideal bolgeler arasinda yer
almaktadir.

Ayrica Federal Hilkiimet, kentsel gelisim programlari kapsaminda niifus yogunlugu artan
sehirlerde belediyeleri destekleyerek kentsel doniisiime katki saglamaktadir. Bu kapsamda kamu
binalarinin tadilat1 ve altyapr ¢calismalar1 da sektdrde odaklanmasi gereken diger firsatlar olarak
degerlendirilebilir.

Buna ek olarak, kalifiye is giiciine olan ihtiyacin giderek artmasi, iscilik ve malzeme fiyatlarinin
yiikselmesi de sektorde is firsatlar baglaminda degerlendirilmesi gereken konulardan biridir.

Yabanci Firma Faaliyetlerine Yonelik Kisitlamalar

Genel olarak, Almanya'da is kurmak isteyen yabanci yatirimcilar i¢in herhangi bir kisitlama ve
0zel sart bulunmamaktadir. Alman hukukuna gore sirket veya isletme kuruluslarinda Alman
girigimciler igin gegerli olan ve aranan sartlar yabanci girisimci i¢in de aranmaktadir. Yani Alman
ticaret mevzuatinda yabancilar igin ayr1 bir hukuki diizenleme yapilmamistir. Ancak
girisimcilerin yabanci olmalar dolayisiyla kurulacak sirket veya isletmelerde idareci, genel miidiir
veya sahis isletme sahipleri i¢in Alman Yabancilar Hukukundaki oturum ve ise alinma
konularinda kisitlamalar olabilmektedir. Zira bu konumda olanlar vergi dairelerinin,
mahkemelerin ve diger kamu kuruluslariin devamli muhatabi olmalar1 s6z konusudur.

Daha fazla bilgi i¢in;
e Foreign Businesses in Germany
e Foreign Trade and Payments Act




Lojistik Altyap:

Avrupa’nin merkezinde bulunan F. Almanya, Avrupa’da lojistik alaninda birinci sirada yer
almaktadir. Zira, ileri seviyedeki enerji ve haberlesme ag1 ile yogun ve genis capli ulagim alt
yapist bir araya gelince zamaninda iiriin teslimi ve bagar1 garanti altina almabilmektedir.

Esasen, F. Almanya’nin lojistik alaninda Avrupa’da gosterdigi performansini kiiresel diizeyde de
stirdiirmekte oldugu anlagilmaktadir. Diinya Bankasi tarafindan diizenli olarak yayimlanan
“Uluslararas1 Lojistik Performans Siralamasi - Logistics Performance Index-LPI-2018”m
olusturan hemen hemen biitiin 6l¢iitlerde (giimriikleme, alt yapi, uluslar arasi yiikleme, lojistik
yetkinlik, yiikii takip ve iz siirme ve zamana uyma) ve toplamda 4,20 diizeyindeki puani ile 1.
sirada yer almaktadir. Ulkemiz ise ayn1 kiyas belgesinde 3,15 seviyesindeki toplam puani ile 47.
sirada bulunmaktadir.

Buna ek olarak, “Germany Trade and Invest( Alman Ticaret ve Yatirim Ajansi)”’in ag sayfasinda
yer alan “Logistics Industry” bdliimiinde Alman lojistik sanayisi hakkinda kiyaslama imkan1
bulunan ayrintili bilgilere de erisilebilecegi tespit edilmektedir.

Tablo 7- AFC’deki Ulagim Yollar: (1000 kilomtre)

Aciklama/Tanim- (1.000 Km) Giin/Ay 2017 2018 2019 2020 2021
Yol Ag1 1 Ocak 230,0 2299 229,8 229,8 229,7
Bunun Dagilim

- Otoyol 1 Ocak 13,0 13,0 13,1 13,2 13,2
- Federal Yollar 1 Ocak 38,1 38,0 37,9 37,8 37,8
- Eyalet Yollan 1 Ocak 87,0 87,0 86,9 86,9 86,9
- Yerlesim Yeri Yollar1 1 Ocak 91,9 91,9 91,9 91,8 91,8
Demir Yollar: 31 Aralik 38,6 38,4 38,4
7,7 1,7
Su Yollari 31 Aralik 73 7,3 73
2.4 2,4
Ham Petrol Boru Hatti 31 Aralik 2,4 2,4 2,4

Kaynak: F. Alman Istatistik Kurumu

F. Almanya havaalani, dig ve i¢ liman, tagimaciliga elverigli su kanallar1 ve demir yollar
imkanlar1 ile lojistik sektorii bakimindan benzersiz bir konuma gelmis bulunmaktadir. Bu
cergevede temel alt yapinin depolar, pazarlama ve dagitim tesisleri ve yiik indirme bindirme
tesisleri ile de desteklendigi goriilmektedir.




Tablo 8- AFC’de Yillara Gore Mal Tagimaciligi ve Tagima Sekli

Mal Tasimacihgi
vil Toolam i Alt Branslar
P Demir Yolu | Kara Yolu | I¢ Su Yolu | Deniz Yolu | Boru Hatti Ham Petrol | Hava Yolu
Tasman Miktar 1000 Ton
2021 .. | 3685000 195 093 284 321 79 616 5372
2020 | 4 561 933 358783 | 3656700 188 022 272 125 81712 4591
2019 | 4734704 390752 | 3758700 205114 290 239 85127 4772
2018 | 4719674 402269 | 3739100 197 904 290 985 84 481 4935
2017 | 4 699 126 400247 | 3685500 222 731 294 869 90 932 4847
Tasima Performansi Milyon Ton km

2021 505 600 48 197 X 15 738 1790
2020 671 760 119 790 487 400 46 338 X 16 686 1546
2019 697 942 129 161 498 600 50 945 X 17 649 1587
2018 692 963 129 991 497 200 46 901 X 17 234 1637
2017 692 578 131 204 486 000 55518 X 18 239 1617

Kaynak: F. Alman Istatistik Kurumu

Bu cercevede, Avrupa Komisyonu Tasimacilik Genel Miidiirliigii’niin Ag Sayfasi kanali ile
AB’nin ulastirma ve tasimacilik politikasinin takip edilmesi imkan dahilindedir.

Halihazirda Tiirkiye Cumhuriyeti ile Federal Almanya Cumhuriyeti arasinda Karayolu ile
Uluslararas1 Yolcu ve Esya Nakliyatin1 diizenleyen bir Anlasma (BKK, Karar Sayis1 -7/14290)
yiiriirlikte bulunmaktadir. Bu anlagma geregince tasimacilik tam olarak serbestlestirilmemis olup,
ticari tagimacilik gecis belgeleri ile diizenlenmektedir.

Tiirk-Alman Karayolu Tasimaciligi Karma Komisyon Toplantisi (KUK) 25-26 Haziran 2014
tarihlerinde Ankara’da gergeklestirilmistir. Bu toplantinin protokoliine gore 2014 yili igin gegis
belgesi kotas1 degismeyerek 170.000 adet olarak belirlenmistir.

Kalifiye Isgiicii

Ana ingaat sektorii, personel ve makine kapasitelerini siirekli olarak insaat hizmetleri talebine goére
uyarlamaktadir. 1995'ten 2005'e kadar olan uzun insaat durgunlugu nedeniyle, insaat sirketleri
insaat patlamasinin baslangicinda ancak yavas yavas yenipersonel almaya baslamiglardir. Ingaat
sektoriinde calisanlarin sayis1 1995°e kiyasla 2009 yilinda yar yariya azalmistir. Ancak,
toparlanmanin stirdiiriilebilir olacagmin beklendigi 2010 yilindan baglayarak, daha fazla personel
ise alinmiaya baglanmistir. 2009°dan 2020 yilina kadar, bu sektérdeki istihdam sayis1 188.000 kisi
artarak, 893.000’e ulagmistir. 2021 yilinda ise sektoérde toplam 911.000 kisi ¢calismaktadir. Alman
ingaat sektorii yeni siparisleri isleyebilecek durumda. Istihdamdaki bu olumlu gelismenin devam
etmesi i¢in ise ingaat sirketlerinin istikrarli bir ekonomik gelismeye giiven duymasi gerekiyor.

Gelisen insaat endiistrisine ve artan sayida cirak olmasma ragmen Alman insaat isglicii
piyasasindaki personel kapasiteleri kisitli oldugu goriilmektedir. Yillardir, ¢irakligin ilk yilindaki
(2021: 13.560) yeni stajyer sayisi, yilda emekli olan insaat ig¢isi sayisinin (2021: yaklasik 15.000)
onemli Olclide altinda kalmigtir. Ayrica, Alman ingaat isgiicii piyasasinda sinirl isgiicii rezervleri
bulunmaktadir. 2015 baharindan bu yana insaat miithendislerinin ihtiya¢ duyuldugu bos pozisyon
sayisi, igsizlerin sayisini1 agmistir. Son zamanlarda F. Almanya’da vasifli sanayi is¢isi sikintis1 da
yasanmaktadir.

Bu veriler 151ginda, birgok sirketin daha fazla biiyiime i¢in en biiyiik risk olarak vasifli is¢i
eksikligini gormesi sasirtict degildir. Corona krizine ragmen, 2021'in basinda DIHK anketinde

10



ankete katilan ii¢ ingaat sirketinden ikisi, personel sikintisin1 ekonomik gelismeleri i¢in bir risk
olarak nitelendirmistir. Endiistride ise firmalarin sadece %34'ii bundan sikayetgi olmustur.

Ana ingaat sektorlerinde issiz kalifiye insaat is¢isi sayis1 2007'de yillik ortalama 70.000'den (eski
rakamlar mevcut degildir) 2021'de 17.100'e diigmiistiir. Ayn1 donemde issiz insaat miihendisi
sayist 4.400'den 1.700'e diismiistiir. 2020 yilinda 13.500 geng insaat sektoriine kazandirilmstir;
2005’teki en diisiik halden 2500 kisi daha fazla. 2019 yilinda 11.301 kisi insaat miihnedisligi
béliimiinde mezun olmustur; bu say1 2008 yilinda 4680 civarindaydi. Insaat sektdriinde 2009
yilinda ki yabancilarin oran1 % 8 iken, bu oran 2019 yilinda %21,6’ya ylikselmistir. Avrupa
Birligi'nin diger {iye iilkelerinden taseron firmalar tarafindan Almanya'ya gonderilen is¢i sayisi
2009'da 51.240 iken 2021'de 100.000'i asmustir. Insaat sektdriindeki mesleki egitim programlarina
katilanlarin sayisinda da azalma olup, artik kalfiye is giicii yeterli ol¢iide karsilanamamaktadir.
Her gecen giin daha fazla sirket Avrupa iilkelerinden vasifli is¢i agigini kapatmaya calismaktadir.
Insaat sektdriinde galigan yabanci sayisinda 2011 yilindan bu yana paralel olarak yiiksek oranda
bir artig olmaktadir.

Ulkede, miiteahhitlik sektdriinde isgiicii maliyetleri yiiksektir. 2010 yilindan bu yana, iscilik
maliyetleri genel olarak insaat sirketlerince sabit risk olarak degerlendirilmektedir.

Tablo 9- Ana Insaat Sektorii Kalifiye Is Giicii Verileri

Ana insaat Sektoriinde Calisan Sayisi, 1.000 Kisi

Yil 1991 1995 | 2000 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2015 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 2021
F. Almanya 1.282 | 1.412 | 1.050 717 710 714 705 705 716 763 812 837 870 893 911
issizlik ve Bos Kadro Sayist
Ana ingaat Sektorii Kalifiye is Giicii ingaat Miihendisligi
Yil 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2015 | 2020 | 2021 2007 2008 2009 2010 2015 2020 2021
Issizlik 70.122 | 57.806 | 58.117 | 54.394 | 32.629 | 19.048 | 17.123 4.411 3.000 | 2.897 2.714 1.820 1.711 1.608
Bos Kadro 13.706 | 9.188 | 7.344 | 8.269 | 8.959 | 14.491 | 16.223 828 905 995 1.034 1.927 3.130 3.880

Kaynak: Hauptverband der Deutschen Bauindustrie

1 Mart 2020'de vasifli/kalifiye iscilerin gociine iliskin yiiriirliige giren yeni yasa, AB {liyesi
olmayan iilkelerden kalifiye iscilerin Almanya'da ise baglama amaciyla bu iilkeye gelme
firsatlarin1 genisletmektedir. Bu kapsamda, vizeye bagvurmadan once, ilgili kisilerin mesleki
niteliklerinin resmi olarak taninmasi gerekmekte olup sadece resmi makamlar tarafindan yapilan
taninmalar kabul edilmektedir.

Ikili isbirligi Olanaklar

Alman firmalan ile {glincli ililke pazarlarina yonelik olarak gerceklestirilecek — stratejik
birliklerin karsilikli yarar saglayacagi ve esasen pazar deneyimi ve teknik kapasite bakimindan
sektorlerin birbirlerini tamamlayici 6zelliklere sahip bulunduklar1 degerlendirilmektedir. Alman
firmalan tarafindan yurtdisinda gilincel olarak gerceklestirilen projelerden bazilari; Diavik
Diamond Mine - Kanada, Metro Line Noord-Hollanda, Conference and Exhibition Hall-Oman,
Gotthardt Basistunnel-isvigre, Village Walk-Giiney Afrika, Wastewater Treatment Plant in Ureki-
Gilircistan, Sinaw-Dugm Road-Oman, Post Said Road Tunnels-Misir, De Rotterdam-Hollanda “dir.

Diger taraftan, Almanya’daki {ilkemiz kokenli kisilerin kurmus oldugu sirketler ile yapilacak
igbirliklerinin de Alman piyasasina giris i¢in kilit gérevi gorebilecegi ongoriilmektedir.
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Ayrica, F. Almanya’da yaslanan niifus sorunu nedeniyle faaliyetine son verecek veya devredilme
ile kars1 karsiya kalan girketlerin iistlenilmesi ile pazara giris imkaniin genisletilebilecegi de
degerlendirilmektedir.

Bu baglamda, F. Alman Ekonomi ve Enerji Bakanligi ile 6zel sektor kuruluglar ile yapilan
isbirligi neticesinde, sirket devri konusunda bir portal olusturuldugunun ve Sirket Devir Borsasi/
Veri Tabani bulundugunun bilinmesinde fayda miilahaza edilmektedir. Ayrica Deutsche
Unternehmenbdrse sitesinden sirket alimi ve satimu ile ilgili ilanlara ulagsmak da miimkiindiir.

2-Teknik Miisavirlik Sektorii

F. Almanya’da mimarlik biirolar1 ve miihendislik biirolar1 gibi genel bir siniflandirma bulunsa da
s0z konusu biirolar ¢caligma alanlarina gore ¢ok sayida alt uzmanlik bransina ayrilmaktadir.

F. Almanya Istatistik Kurumu’nun Aralik 2020 tarihinde hizmet sektdriindeki mimarlik ve
miihendislik biirolar1 ile ilgili yaymnladig1 “Strukturerhebung im Dienstleistungsbereich
Architektur- und Ingenieurbiiros” adli rapora gore, genel siniflandirma kapsaminda 2018 yilinda
F. Almanya’da toplam 125.700 firma agirlikli olarak mimarlik ve miihendislik biirosu olarak
faaliyet gostermektedir. Bu firmalarin %71,2’sinin yillik 250.000 Avro’nun altinda cirosu
bulunmaktadir. Ayrica, bu firmalarin % 67,2’si agirlikli olarak miihendislik biirosu ve % 32,8’i
mimarlik biirosu olarak hizmet vermektedir.

Mimarlik ve miihendislik biirolarinda yaklasik 693.200 kisi ¢alismakta olup, bunlarm %77,1°1
miihendislik biirolarinda hizmet vermektedir. 2018 yilinda mimarlik ve miihendislik biirolar
yaklagik 84,1 milyar Avro’luk ciroya sahip olup, bunun 71,1 milyar Avro’luk kismi1 miihendislik
biirolar1 tarafindan gerceklestirilmistir. S6z konusu raporun yayinlandigi dénemde, mimarlik ve
miithendislik biirolar1 toplam 68,9 milyar Avro’luk harcama yapmislardir. En yiiksek harcamalar
60,1 milyar Avro ile miihendislik biirolar1 tarafindan ger¢eklestirilmistir. Anilan harcamalar
cironun % 82,1’lik kismii olusturmakta olup, personel harcamalar1 bu oranin % 42,3,’line ve
malzeme ile diger isletme harcamalari ise bu oranin % 57,7 sine tekabiil etmektedir.

Sektore iliskin veriler degerlendirildiginde;

e Mimarlik ve teknik miihendislik biirolarinin % 90’inda 10 kisiden daha az kisi
caligmaktadir. Calisanlarin yalnizca %36,2’sini olusturmaktadir 10 kisiden daha az ¢aligani
olan biirolar.

e Yaklagik 25,6 milyar Avro’luk ciro 10 kisiden daha az kisi ¢alistiran biirolar tarafindan
elde edilmektedir.

e Buna karsin, mimarlik ve teknik miihendislik biirolarmin % 3,9’u 20 kisiden daha fazla
caligana sahip olup, tiim biirolardaki c¢alisan sayisinin % 48,2’sini teskil etmektedir ve
toplam cironun % 56,9 unu olusturmaktadir.

Mimarlik ve teknik mihendislik biirolarinin 2017 ve 2018 yillarina iliskin verileri
kargilastirildiginda asagidaki bulgularin elde edildigi tespit edilmektedir:

o  “Strukturerhebung im Dienstleistungsbereich Architektur- und Ingenieurbiiros” adli
raporun yayinlandig1 yilda, bir 6nceki yila gore, mevcut biiro sayist % +2,2°1ik bir artig
(2800 biiro) ile 125.700’e yiikselmistir.

e 2018’de galisan sayisi, bir Onceki yila kiyasla, 27.900 kisilik (%4,2) bir artis gostermistir.
Bu artis agirlikli olarak teknik miihendislik biirolarinin istihdami neticesinde gergeklesmis
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olup bu biirolar 19.900 kisi istthdam etmigtir. Mimarlik biirolarinda ise % 5,3’liik bir artig
olmustur.

e Mimarlik ve mithendislik biirolarinin gergeklestirdigi ciro 2018 yilinda bir 6nceki yila gore
7,6 milyar Avro (% 9,9) luk bir artig gostermistir. Bu artisin 6,6 milyar Avro’luk kismi
miithendislik biirolarinin gergeklestirdigi hizmetler sonucu olusmustur.

e Buna karsin, harcamalarda % 11,9’luk (+7,3 milyar Avro) artis olmustur. Harcamalardaki
artisin 6,4 milyar Avro’luk kismi miihendislik biirolarinin yaptig1 harcamalardan meydana
gelmistir. Malzeme harcamalarinda 34,9 milyar Avro’luk bir artis olurken personel
harcamalarindaki artis 2,4 milyar Avro’yu bulmustur.

Ulkemizdeki yapilanma ile tam olarak ortiismeyen bir yapilanmaya sahip olan F. Almanya’da
teknik miisavirlik hizmeti veren firmalarin biiylik bir kismi “Verband Bratender Ingenieure”
Birligi adi1 altinda Orgiitlenmistir. Bununla beraber, bu gorevi yerine getiren miistakil biirolar
oldugu gibi biiyiik insaat firmalarmin biinyesindeki yapilanmalar ile benzeri hizmetin grup icinde
ve/veya boliimler arasi kargilanabildigi de tespit edilmektedir.

F. Almanya’da teknik miisavirlik firmalarina yonelik devlet yardimlari ¢ercevesinde, bu asamada
iilkede bu sektorde Pazar aciginin bulunmadigi ve Almanya’nin bu kapsamda hedef iilke olarak
belirlenmesine ihtiyag olmadigi degerlendirilmektedir.

Zira, iilkede insaat sektorii pazarmin 6zel kosullari, oturmus yapisi, beklenen kalite ile mevcut
rekabet diizeyi dikkate alindiginda piyasaya yeni girigin ve tutunmanin da kolay olmadigi bir
iilke konumunda bulundugu sonucuna ulasiimaktadir.

Bunun yani sira, rekabeti etkileyen anilan unsurlar bir tarafa birakildiginda, hizmetler alaninda
iilkemiz ile AB arasinda bir Anlagsmanin olmamasi ve vize uygulamalari, firmalarimizin iilke
pazarina girisi oniinde en biiyiik engeli olugturmaktadir.

3-Miiteahhitlik, Teknik Miisavirlik ve Yabanci1 Yatirim Mevzuati

F. Almanya’da ulusal diizeyde yasal diizenlemeler bulunmakla birlikte, AB iiyeligi dolayisiyla
olusan i¢ pazarm tabi bir sonucu olarak AB c¢apindaki diizenlemeler de iilke mevzuatinda 6n
plana ¢ikmaktadir.

Bu cercevede, insaat malzemelerinin kalitesi ile miiteahhitlik hizmetinin giivenligini diizenleyen
Yap1 Malzemeleri Yonetmeligi (CPD/CPR) kapsaminda ingaat sektorii icin belirlenen Avrupa
Standartlar1 (Eurocodes)’nin takip edilmesi 6nem arz etmektedir. Mevzuatin temelinde, canli
varliginin, sagligmin ve g¢evrenin korunmasi ile bunlarin giivenliginin saglanmasi gibi temel
gereksinimlerin karsilanmasi yer almaktadir. AB ¢apinda gecerli mevzuata ve ingaat standartlarina
dair kapsamli bilgiler, Avrupa Komisyonu Sanayi ve isletmeler Genel Miidiirliigii’niin Insaat
Sektorii Boliimiiniin Ag Sayfasindan temin edilebilir. AB ve AB iilkelerinde diizenlenen kamu
alimlar1 da miistakil bir Portal (SIMAP)’dan takip edilebilir.

Ayrica, yapilarda enerji verimliligine iliskin AB Yonetmeliginin de ingaat sektdriinde faaliyet
gosteren firmalarca takip edilmesi gerekmektedir.

Bu ¢ergevede, “Iste Avrupaniz Iste Isiniz Portali”nin ilgili kissmlarimda AB’de ve Federal
Almanya’da kamu alimlan ve sozlesmeler konusundaki yasal diizenlemeler ve kosullar hakkinda
bilgi temin edilebilir.
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Insaat sektoriinii diizenleyen mevzuatin F. Almanya Adalet Bakanhig ile dzel sektdr ortak
girisimi olan Hukuk Portali kanali vasitasiyla izlenmesi de miimkiindiir.

Ayrica, sektor ile ilgili mevzuatin takibinde Insaat Diizenlemeleri Portali sitesi de katki
saglayabilecektir.

F. Almanya’da miistakil bir yabanci sermaye mevzuati olmadig1 bilinmekle birlikte, Almanya
Ticaret ve Yatinm Ajansi(GTAI-Germany Trade & Invest)’nin yatinm kosullar1 konusunda
bilgilendirmeleri de okunmalidir. Anilan kurulusun web sitesindeki bilgilerin F. Almanya
pazarina giris konusunda yliriitiilen ¢aligmalara katki saglayabilecegi degerlendirilmektedir.

Federal Almanya’da sirket kurulusu, vize, oturma ve g¢aligma izni, sosyal gilivenlik giderleri,
vergiler, yatirim kosullart ile devlet yardimlarina iliskin ayrintili bilgiler Almanya Ticaret ve
Yatinm Ajans1 web sayfasinda yer almaktadir.

Ayrica, AB Komisyonu tarafindan olusturulan “Avrupaniz ve Isiniz(Ticaretiniz)” baghkl
miistakil portalda sirket kurulusu, sirket devri ve satin alinmasi, yonetimi, finansman ile devlet
yardimlarina erisim vb konularda adim adim ve kapsamli bilgiler, AB geneli ile AB {iyesi
iilkeler temelinde, yer almaktadir.

Bilindigi tizere, 91/2481 Sayili Bakanlar Kurulu Karar ile onaylanan “Tiirkiye Cumhuriyeti ile
Almanya Federal Cumhuriyeti Hiikiimeti Arasinda Tiirk Firmalari Iscilerinin Istisna Akdi
Cercevesinde Istihdamia Iliskin Anlasma” yiiriirliiktedir. Bu anlasma kapsaminda iilkemizden
istihdam edilebilecek toplam isci sayist yillik 6.170 olarak belirlenmistir. Bu baglamda, yillara
gore aylik ortalama kota kulanim miktarinin 232-505 (insaat dahil tiim sektorler) araliginda
oldugu bilinmektedir.

4-Tiirk Miiteahhitlik Firmalarimin Faaliyetleri

F. Almanya’da, iilkemiz miiteahhitlik ve teknik miisavirlik firmalarinca bu giine kadar diger
iilkelerde, 6zellikle komsu ve c¢evre iilkelerde, iistlenilen islere kiyasla biiyiik ¢capli ve belirgin
islerin gergeklestirilemedigi tespit edilmektedir. Bununla birlikte, son donemde (6zellikle 2018
yilinin ikinci yarisindan itibaren) miiteahhitlik firmalarimizin (konut stogunu satmak isteyen
miiteaahitlerimiz de dahil olmak iizere) daha yogun bir gekilde Almanya’ya geldikleri tecriibe
edilmektedir.

Sektore iligkin olarak, F. Almanya pazarindaki yiiksek standartlar, hukuki gereklilikler, hizmetler
ticaretini serbestlestiren bir anlagmanin olmamasi, {ilke pazarinin 6zel kosullarinin bulunmasi gibi
nedenlerden dolay: firmalarimiz {ilke pazarina yeterli 6l¢lide girememektedir. S6z konusu durum,
91/2481 Sayil1 Bakanlar Kurulu Karar ile onaylanan “Tiirkiye Cumhuriyeti ile Almanya Federal
Cumhuriyeti Hiikiimeti Arasinda Tiirk Firmalar Iscilerinin Istisna Akdi Cercevesinde Istihdamina
Iliskin Anlagsma”sinin uygulamasinda ortaya c¢ikmaktadir. Zira, istihdam edilebilecek is giicii
kotas1 yillik 6.170 iken, kota kullanim oranmin olduk¢a diisikk seviyede gerceklestigi
gbzlemlenmektedir.

S6z konusu Anlasmadan faydalanmak isteyen firmalarimizin yogun bir biirokratik siirece maruz
kaldiklar1 degerlendirilmektedir. S6z konusu siireglerin Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler
Bakanlig1 ile koordine edilerek, siirece dair is akis planlarinin olusturulmasinda ve bu siirecte
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firmalarimizca yasanan aksakliklarin  bu yoOntemle tespit edilmesinde fayda oldugu
disiiniilmektedir.

F. Almanya pazarina giriste en Onemli engel, AB ile Tiirkiye arasinda hizmetler ticaretini
diizenleyen herhangi bir ikili anlasmanin bulunmamasi, vize uygulamasi ve calisma izin
prosediiriindeki zorluklardir. Zira, mevcut ekonomik biitiinlesme anlasmasi ve kapsami bu
alandaki sorunlar1 ¢6zmek icin yeterli ve kalic1 bir zemin olusturamamaktadir.

Buna ilave olarak, {ilkede yapt kontrollerinin ¢ok sik yapilmasi, insaatlarin tamamlanmasini
miiteakip taahhiit edilen garanti siiresinin uzunlugu ve hukuki kosullarin agirligmin yanm sira
iilkede is giicii licretlerinin yiiksek olmasi ve AB iiyesi iilke vatandaslarinin serbest dolagim
hakkindan yararlanarak F. Almanya’da faaliyet gostermesi, lilkemiz firmalar1 acisindan pazara
girisi zorlastirmaktadir.

5-Goriis ve Degerlendirmeler

F. Almanya’nin miiteahhitlik pazari, lilkemiz firmalar1 agisindan girisi kolay ve hedef pazar
konumunda olmaktan uzak goziikmektedir. Aksine, lojistik ve teknik miisavirlik alaninda oldukca
rekabetci bir konumda bulunan Almanya, tilkemizin en énemli rakiplerindendir.

Bunun yani sira, AB {ilkeleri insaat, lojistik ve teknik miisavirlik hizmetleri bakimindan kendi
kendine yeten ve rekabet¢i bir i¢ pazara sahip bulunmaktadir. Bu kapsamda, Birlik igerisindeki
iilkeler karsilikli olarak tamamlayici 6zelliklere sahip bulunmaktadir.

Ayrica, AB’nin her genislemesi sonrasinda, sektoriin yeniden yapilandig1 gézlemlenmektedir. Bu
cergevede, AB tiyesi iilkelerin firmalarinin birlesme, devralma ve sube kuruluslar ile F. Almanya
pazarinin imkanlarindan yararlandiklar1 gézlemlenmektedir.

Bunun yam sira, ililkemiz merkezli Tiirk kokenlilerin istiraki olan firmalarin miiteahhitlik
sektoriindeki rolleri, birka¢ istisna disinda, ‘alt yiiklenici’, ‘taseron’ olmanmn Otesine
gecememekte, biiyiik projelerin Tiirk firmalarinca bir biitiin olarak ya da ana yiiklenici sifatiyla
iistlenilmesine rastlanamamaktadir.

S6z konusu durumun esas nedeni 6l¢ek sorunu olmakla beraber, firmalarimizin bir diger baslica
sorunu da kamu sektoriince ilan edilen miiteahhitlik projelerine teknik bilgi (sartname
gerekliliklerini saglama, yetersiz kadro, vb.) eksikligi sebebiyle katilamamakta ya da katilip
basarisiz olmaktir.

Bununla birlikte, Almanca bilen yeterli sayida teknik personelin bulunmamasi, teknik
standartlarin yiiksekligi, tiiketici haklarindaki koruyucu diizenlemeler, ¢cevre ve dogaya doniik
koruyucu faaliyetler ¢ercevesinde firmalarimizin Almanya’da ana yiiklenici olarak is almaktan
imtina ettikleri de tespit edilmektedir.

Ayrica, iilkemiz firmalari, F.Almanya pazarinda faaliyet gostermek i¢in pazara giris kosullari ile
giincellemeleri yakindan takip etmeli ve mevcut rekabet sartlarina uygun bir genisleme stratejisi
izlemelidir.
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Faydah Bilgi Kaynaklar:

AB Isletmeler Genel Miidiirliigii - insaat Sektorii
http://ec.europa.eu/growth/sectors/construction/

Avrupa Ingaat Forumu
http://www.ecf.be/

Avrupa Insaat Federasyonu
http://www.fiec.eu/

Germany Trade and Invest — Ingaat ve Yesil Binalar
https://www.gtai.de/GT Al/Navigation/EN/Invest/Service/Publications/industry-specific-
information,t=construction-and-green-building-in-germany.,did=1920874.html

F. Almanya statistik Kurumu
https://www.destatis.de

Federal Insaat, Sehir ve Bolge Arastirma Enstitiisii
http://www.bbsr.bund.de/BBSR/DE/Home/bbsr_node.html

Zentralverband Deutsches Baugewerbe (Alman Insaat Firmalar1 Merkez Birligi)
http://www.zdb.de

Bundesverband Deutscher Baustoff-Fachhandel e.V. (BDB) (Alman Federal insaat Malzemeleri
Ticareti Birligi)
http://www.bdb-bfh.de

Bundesarchitektenkammer (BAK) (Alman Mimarlar Odasi)
http://www.bak.de/

Bundesingenieurkammer (Alman Miihendisler Odasi)
https://bingk.de/

Network for Architecture Exchange
http://www.nax.bak.de/eng/

Hauptverband der Deutschen Bauindustrie e.V. - Insaat Endiistrisi Merkez Birligi
https://www.bauindustrie.de/
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